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Entwicklung bis zum aktuellen Rand
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Bevolkerung im Alter von 0 bis 74 Jahre in 2006
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Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials und seiner

Komponenten 1991 bis 2009
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Qualifikationsspezifische Entwicklung der Erwerbsbe  vdlkerung
1991 bis 2004
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Qualifikationsstruktur von Erwerbseinstieqgskohorten
in Westdeutschland 1980 bis 2004 |, in Prozent
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Qualifikationsstruktur der ausgeubten Tatigkeiten
In Deutschland, 1996 - 2007
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Klnftiges Arbeitskrafteangebot
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Entwicklung der Bevolkerung 1991 bis 2050
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Bevolkerung im Alter von O bis 74 Jahre
in 2006, 2020 und 2050
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Szenarien zur Entwicklung des
Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
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Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
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Altersstruktur des Erwerbspersonenpotentials
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Zusatzliches Erwerbspersonenpotenzial bei einer Ren  te mit 67
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Kunftiger Arbeitskraftebedarf
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Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum in 18 OECD-Lan dern
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Demographischer Wandel und Arbeitskraftebedarf

% Forschungsbasis flr belastbare Aussagen eher ,,dinn*

* Allenfalls Tendenzaussagen mdglich

¢ Schrumpfende Bevolkerung bremst Investitionen und Konsum
und schwacht damit das Wirtschaftswachstum (vermutlich nicht

pro Kopf)

+ Wachsende Personalengpasse erh6hen Arbeitsproduktivitat und
Entlohnung

¢ Durch Alterung verschiebt sich die Nachfrage privater Haushalte
noch starker in Richtung Dienstleistungen

“* IAB-Ansatz: Bevolkerung / Erwerbspersonenpotenzial geht als
exogene Variable in makrookonometrisches Modell ein

19
Berlin 12.12.08
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Erwerbstatigenprojektion bis 2025 Erwerbstatige in Deutschland 1991 bis 2025
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Arbeitsmarktbilanz in Deutschland 1991 bis 2025

- Personen in Mio. -
45

D
Y

44

43 Erwerbspersonenpotenzial

42

41 Arbeitskraftebedarf

40 Q
®)

39 O

38
O

37
1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

© IAB

2.08



Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Zu erwartende Ausgleichsprobleme
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Zusammenspiel von Strukturwandel und Demographie

+» Qualifikationsanforderungen der Betriebe steigen

s Ersatzbedarf an Qualifizierten aufgrund der demographischen
Entwicklung hoch

*» Qualifikationsstruktur der Erwerbsbevolkerung verbessert sich
nicht weiter

Konsegquenz : Dualitat aus Fachkraftemangel und weiterhin

verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit wird zu einem wachsenden
Risiko
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Bevolkerung nach Qualifikation und Alter 2005
- Deutschland, in Mio. -
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Fazit:
Umsteuerung bleibt Thema — auch in der Krise!
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Umsteuerung bleibt ein Thema — auch in der Krise

»» Arbeitsmarktprobleme verandern sich: vom globalen Arbeitsplatz-
defizit zu wachsenden Mismatchproblemen

% Arbeitsmarktintegration wettbewerbsschwacherer Arbeitnehmer ist
weiterhin die grof3te beschaftigungspolitische Herausforderung

*» Wachsende Engpasse bei Fachkraften sind wahrscheinlich, wobei
endogene Marktprozesse zu beachten sind

*» Strategien zur ErschlieBung quantitativer und gualitativer Personal-
reserven sind eine Langfristaufgabe (Bildung, Kinderbetreuung,
langere Lebensarbeitszeit, Integration, gezielte Zuwanderung)

»» Rascher Handlungsbedarf wegen der verzogerten Wirksamkeit der
iIn Frage kommenden Mal3inahmen und des zusatzlich erforderlichen
Mentalitdtswandels

26
Berlin 12.12.08
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Wachsender Fachkraftebedarf (1)

Strategie: Erschlief3ung bislang nicht genutzter
Personalreserven

*» Eingliederung Erwerbsloser (aktivierende Arbeitsmarktpolitik)

s Steigerung der Erwerbsbeteiligung

- Frauen (Steuer- und Transfersystem; Vereinbarkeit)
- Altere (selektive Beschaftigungs- und Arbeitsanreize)
- Jungere (Dauer der Bildungszeiten)

*» Verlangerung der Jahresarbeitszeit
(Praferenzen beider Marktseiten beachten!)

*» Arbeitsmarktbedingte Zuwanderung (als Wirtschaftspolitik!)

. -
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Wachsender Fachkraftebedarf (2)

Strategie: Impulse fur Bildungsexpansion

»» FOrderung des Zugangs zu hdherer Bildung (Mehr Chancen)
»» Verbesserung der schulischen Bildung (Bessere Angebote)
»» HOhere Bildungs- und Studierneigung (Starkere Nachfrage)
»» Mehr Durchlassigkeit im Ausbildungssystem (Flexibilitat)

»» Erhaltung und Ausbau der Beschaftigungsfahigkeit (Nachhaltigkeit)

2.08



Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Wachsender Fachkraftebedarf (3)

Strategie: Personalentwicklung und -gewinnung im
Wettbewerb

* Entwicklung der Belegschaften und Anreize fiir Bewerber

+ Themen: Weiterbildung, Gesundes Altern, Vereinbarkeit von
Familienarbeit und Beruf, work life balance, flexible Zeit-
arrangements, Motivation
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Verfestigung der Arbeitslosigkeit

Mal3nahmen zur hoheren Aufnahmefahigkeit des Arbeits-
marktes fur wettbewerbsschwéachere Arbeithehmer

+» Praventive Ansatze haben oberste Prioritat

¢ Zur Aktivierung gibt es keine Alternative: Umsetzung von Workfare-
Elementen im Sinne eines dauerhaften ,Forderns®

% FOorderung niedriger Einkommen (Kombiléhne) von bedurftigen
Personen mit hohem Erwerbsumfang
+ veranderte Anrechnungsregelungen bei Zuverdienst im SGB Il

¢ sukzessiver Abbau des Mini-Job-Privilegs



